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فصل سوم

توسعه چابك
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نگاهي گذرا

 هاي دستورالعمل از اي مجموعه و ازفلسفه تلفيقي ؟چيست چابك توسعه•

توسعه
:فلسفه•

 مشتري رضايت جلب–

 پروژه ابتداي از افزار نرم افزايشي تحويل–

 بالا انگيزه با كوچك پروژه هاي تيم–

  رسمي غير هاي روش–

 افزار نرم مهندسي كاري محصولات حداقل–

افزار نرم توسعه در كلي سادگي–

توسعه دستورالعمل•
  طراحي و تحليل اساس بر افزار نرم تحويل–

مشتريان و دهندگان توسعه ميان پيوسته و فعال ارتباط برقراري–
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نگاهي گذرا

دهد؟ مي انجام را آن كسي چه•
 و مشتريان مديران،( پروژه نفعان ذي ساير و افزار نرم مهندسان–

.دهند مي تشكيل را ده سازمان خود چابك تيم يك )نهايي كاربران

دارد؟ اهميت چرا•
تغيير و پيشرفت حال در سرعت با كامپيوتري محصولات–

؟دارد مراحلي چه•
  سازي، مدل ريزي، برنامه ،ارتباطات( پايه چارچوبي هاي فعاليت–

كمينه و حداقلي ولي )استقرار و ساخت

.شود مشتري تحويل موقع به كه عملياتي افزار نرم يك :كار محصول–
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توسعه چابك

۵

.نيست استفاده قابل شرايط و افراد محصولات، ها، پروژه همه براي•

 هاي هزينه دادن كاهش در آن توانايي روش اين بارز ويژگيهاي از يكي•
.است فرآيند سراسر در تغيير از ناشي

  تغييرات به مناسب پاسخگويي به قادر كه چالاك و فرز تيمي چابك تيم•
:است

ساخت حال در افزارهاي نرم در تغييرات–
تيم اعضاي در تغييرات–
جديد آوري فن دليل به تغييرات–

  با همكاري در آنها توانايي و تيم افراد مهارتهاي پروژه موفقيت اصلي هسته•
يكديگر

عملياتي افزارهاي نرم سريع و افزايشي تحويل بر تاكيد•
توسعه تيم از بخشي مشتري•



چابكي و هزينه هاي تغيير
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چابكي و هزينه هاي تغيير

  مي افزايش پروژه پيشرفت با خطي غير صورت به تغيير هزينه•
.يابد

  را تغيير هزينه منحني خوب، طراحي با چابك فرآيند يك•
 و پيوسته واحدهاي آزمون افزايشي، تحويل .كند مي تسطيح

.دهد مي كاهش را تغييرات اعمال هزينه جفتي نويسي برنامه
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فرآيند چابك

  بيني پيش قابل غير موارد مديريت به قادر بايد چابك فرآيند•
  دستيابي براي .باشد داشته پذيري انطباق بايد فرآيند پس باشد

  داشته بازخورد مشتري از بايد تيم تدريجي، پذيري انطباق به
 مدت كوتاه هاي بازه در بايد افزار نرم هاي نسخه بنابراين باشد

.يابد ادامه تغييرات روند با همگام انطباق روند تا شوند تحويل

.هستند پايبند كلي اصل دوازده به همگي چابك فرآيندهاي•
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دوازده اصل چابكي

  پيوسته و زودهنگام تحويل طريق از مشتري رضايت الويت بيشترين•
افزايشي افزارهاي نرم

توسعه فرآيند اواخر در حتي ها خواسته در تغييرات بودن پذيرا•

ماه دو تا هفته دو از كاري افزارهاي نرم پيوسته تحويل•

  هم با روز هر پروژه سرتاسر در بايد تجاري افراد و كاران اندر دست•
.كنند كار

آنها به اطمينان و آنها پشتيباني انگيزه، با افراد به پروژه سپردن•

تيم بيرون و درون به اطلاعات انتقال راه بهترين رو، در رو گفتگوي•
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دوازده اصل چابكي

.است كاري افزار نرم پيشرفت، سنجش در اصلي ميزان•

 ثابت سرعت حفظ به قادر بايد كاربران و سازندگان حاميان،•
)پايدار توسعه ارتقاي(.باشند

خوب طراحي و فني اعتلاي به پيوسته توجه•

سادگي•

شده سازماندهي خود تيم•

منظم هاي بازه در تيم اثربخشي بهبود ميزان از بازخورد•
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عوامل انساني

  به دهي شكل و افراد هاي مهارت و استعدادها بر چابك توسعه•
  بر بايد فرآيند .دارد تاكيد موجود هاي تيم و افراد اساس بر فرايند
برعكس نه يابد شكل تيمها و افراد نيازهاي اساس

  :چابك تيم افراد كليدي خصوصيات•

رقابت–

»محصول موقع به تحويل« مشترك هدف به توجه : مشترك توجه كانون–

همكاري–

 گيري تصميم توانايي–

  فازي منطق با مساله حل توانايي–

متقابل اطمينان و احترام–

خودسازماندهي–
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  (XP)برنامه نويسي حدي 

  .است چابك روش به افزار نرم توسعه در رويكرد كاربردترين پر•

•XP :IXP از پالايشي كه صنعتيXP در استفاده براي است  
بزرگ هاي سازمان

  تمامي مبناي كه كند مي تعريف را ارزش 5 از اي مجموعه بك•

.است XP در شده انجام كارهاي
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XPارزشهاي 

  : ارتباطات•

سازندگان و مشتريان ميان رسمي غير حال عين در و نزديك همكاري–
 مدير يا نويس مشتري،برنامه توسط كه است داستاني استعاره( اثربخش هاي استعاره برقراري–

)ميشود روايت سيستم كاركردن چگونگي درباره

ارتباط واسطه عنوان به پرحجم مستندات از پرهيز و پيوسته بازخورد–

 سادگي•

آينده نيازهاي براي نه و فوري نيازهاي براي تنها طراحي–
.شود پياده كدنويسي قالب در آساني به كه ساده طراحي يك ايجاد هدف–

  بازخورد •

افزاري نرم تيم اعضاي ساير مشتري، افزار، نرم منبع سه از–

use و سناريوها– case پذيرش آزمون براي مبنايي ها

 جرات•

.باشيم داشته را امروز براي طراحي مورد در را لازم جرات–

  احترام•

ها ارزش اين كردن دنبال با XP فرآيند براي احترام–
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XPفرآيند 

توسعه الگوي عنوان به گرا شي روش يك از استفاده•
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XPفعاليتهاي چارچوبي فرآيند 

ريزي برنامه•
 مشتري توسط آن به الويت يك دادن و شاخص كارت يك روي داستانها نوشتن–

 هاي هفته تعداد حسب بر(هزينه يك دادن و XP تيم توسط داستانها ارزيابي–
يك هر به )توسعه براي لازم

مشتري توسط كوچكتر داستانهاي به هفته سه از بيش ارزش با داستانها تقسيم–
.است امكانپذير زمان هر در جديد داستان نوشتن–

زير روش سه از يكي به داستانها سازي پياده–
بلافاصله داستانها همه سازي پياده•
ارزش بيشترين  با داستانهاي سازي پياده•
ريسك بيشترين با داستانها سازي پياده•

نخست نسخه ارائه از پس پروژه سرعت محاسبه–
.است نخست نسخه  در شده سازي پياده داستانهاي تعداد با برابر پروژه سرعت•

باقيمانده داستانهاي به پرداختن–
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XPفعاليتهاي چارچوبي فرآيند 

 طراحي•

  KIS سادگي اصل از پيروي–

آن نوشتن موازات به داستان هر براي سازي پياده راهنماي نوشتن–

طراحي محصول تنها CRC كارتهاي–
 نرم فعلي نسخه به مربوط گرايي شي كلاسهاي )همكار- مسئوليت-كلاس( CRC كارتهاي•

.كنند مي سازماندهي و شناسايي را افزار

خيزشي راهكار از استفاده–
 يك طراحي از بخشي در مشكل مشاهده صورت در عملياتي اوليه نمونه يك فوري ايجاد•

واقعي سازي پياده هنگام در خطر آوردن پايين منظور به داستان،

بازآرايي بر تاكيد–
 تغيير را كد خارجي رفتار طوريكه افزاري نرم سيستم يك دادن تغيير از عبارتست بازآرايي•

.بخشد بهبود را داخلي ساختار حال عين در و ندهد

.دهد مي رخ نويسي كد از بعد هم و قبل هم طراحي•
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XPفعاليتهاي چارچوبي فرآيند 

نويسي كد•
 يكسري بلكه پردازد نمي نويسي كد به تيم مقدماتي، طراحي كارهاي اتمام از پس–

  مورد را فعلي نسخه داستانهاي از يك هر كه كند مي تهيه )17 فصل( »واحد آزمون«
  .دهد قرار آزمون

  موفقيت نظر مورد آزمون تا كند سازي پياده تواند مي بهتر سازنده واحد آزمون طريق از–
.باشد آميز

جفتي نويسي برنامه–
درنگ بي صورت به مسئله حل•

درنگ بي كيفيت تضمين•

پيوسته بخشي انسجام–

آزمون•
واحدها آزمون–
اعتبارسنجي و انسجام آزمون–
)مشتري  آزمونهاي(پذيرش آزمونهاي–
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IXP )XP صنعتي(

  مشتريان نقش گسترش بيشتر، مديريت اعمال در عمده تفاوت•
:جديد عمل 6 شامل همچنين .است فني روشهاي ارتقاي و

آمادگي ارزيابي–

پروژه جامعه–

پروژه كردن چارتر–

آزمون بر مبتني مديريت–

بازنگري–

پيوسته آموزش–
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XPانتقادات به 

١٩

  XP تيم از فعالي عضو مشتري زيرا ها، خواسته بودن متغير•
  صورت به آيد مي عمل به ها خواسته در كه تغييراتي لذا است
.شود مي تقاضا رسمي غير

مشتري چند با هاي پروژه در مشتريان متناقض نيازهاي•

  .شوند مي بيان رسمي غير صورت به ها خواسته•

رسمي طراحي فقدان•



ساير مدلهاي فرآيند چابك

  ASD افزار نرم وفقي توسعه•

 scrum اسكرام•

DSDM پويا سيستمهاي توسعه روش•

كريستال•

  FDD محور ويژگي توسعه•

  LSD ناب افزار نرم توسعه•

  AM چابك مدلسازي•

  AUP چابك يكپارچه فرآيند•
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 ASDتوسعه وفقي نرم افزار 
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 ASDتوسعه وفقي نرم افزار 

پيچيده هاي سيستم و افزارها نرم ساخت براي تكنيكي•

تيمي سازماندهي خود و انساني همكاري :فلسفه•

مرحله سه شامل ASD براي حيات چرخه•
تعمق–

  پايه هاي خواسته تعيين و ريزي برنامه و پروژه آغاز•

همكاري–

تيمي كار و ارتباط برقراري•

فردي خلاقيت•

اعتماد•

يادگيري–
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اسكرام

تحويل تكامل، طراحي، ها،تحليل، خواسته:چارچوبي هاي فعاليت•

backlogs ها جامانده فهرست•
پروژه هاي خواسته از شده بندي الويت فهرستي–

•Sprint ها
 فهرست در شده تعيين اي خواسته به دستيابي براي نياز مورد كاري واحدهاي شامل–

ها جامانده
.گنجند مي معين زماني كادر يك در واحدها اين–

شوند نمي وارد sprint طول در تغييرات–

پرسش سه شامل روزانه )دقيقه 15(كوتاه نشستهاي : اسكرام نشستهاي•
كرديد؟ چه جلسه آخرين از–
شديد؟ مواجه موانعي چه با–
داريد؟ ارائه براي چيز چه بعدي جلسه در–

دموها•
مشتري به شده تحويل افزاري نرم نسخه–
٢٣نظر مورد زماني كادر به مربوط عملكردهاي شامل–



DSDMروش توسعه سيستمهاي پويا 

 در توان مي را كاربردي برنامه يك از %80(پارتو اصل بر مبتني آن فلسفه•
)داد تحويل كاربردي برنامه تحويل براي لازم زمان از 20%

.كرد كامل بعدا را جزئيات توان مي نسخه هر در كه تكراري فرآيند يك•

حياتي چرخه فعاليت دو ابتدا•
است؟ DSDM براي مناسبي كانديداي افزار نرم اين : سنجي امكان–
 نرم براي آفرين ارزش اطلاعاتي و عملياتي هاي خواسته تعيين : تجاري مطالعه–

افزار

:متفاوت تكرار چرخه سه سپس•

اوليه هاي نمونه از اي مجموعه : عملياتي مدلهاي تكرار–
قبل مرحله در شده ساخته اوليه هاي نمونه بازبيني : ساخت و طراحي تكرار–
كاري محيط در افزار نرم نسخه آخرين استقرار : سازي پياده–
مرحله سه اين تكرار–
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كريستال

  براي كه است چابك فرآيندهاي از مثالهايي مجموعه واقع در•
  است اين مقصود .اند شده واقع موثر متفاوت هاي پروژه انواع

  انتخاب را مجموعه اين از عضوي بتوانند چابك تيمهاي كه
.باشد داشته آنها محيط و پروژه با را مناسبت بيشترين كه كنند
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FDDمحور -توسعه ويژگي

٢۶

فرآيند عملي براي مهندسي نرم افزار شي گرا•
مناسب براي پروژه هاي با ابعاد متوسط و بزرگ•
ويژگي•

 سازي پياده قابل هفته دو از كمتر در و بوده ارزش داراي متقاضي نزد كه است عملكرد يك–
.است

مزاياي تعريف ويژگي•
 و ابهام رفع و بازبيني توصيف، هستند، تحويل قابل قابليتهاي از كوچك قطعات ويژگيها چون–

تر راحت آنها خطاي
سازماندهي آنها به صورت سلسله مراتبي و ارتباط آنها با يكديگر–
.هر ويژگي يك نسخه قابل تحويل كه هر دو هفته يك بار توسعه مي يابد–

قالب يك ويژگي•

• <action>the<result><by|for|to>a(an)<object>

قالب يك گروه ويژگي•

• <action><ing>a(n)<object>



FDDمحور -توسعه ويژگي

  شامل كه »محصول رساندن فروش به« ويژگي گروه : مثال•
:شود مي زير ويژگيهاي

خريد سبد به محصول افزودن–

محصول فني مشخصات نمايش–

مشتري براي حمل اطلاعات نگهداري–

چارچوبي فعاليت 5•
كلي مدل يك توسعه–

ويژگيها از فهرستي تهيه–

ويژگيها اساس بر ريزي برنامه–

ويژگيها اساس بر طراحي–

ويژگيها اساس بر ساخت–
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FDDمحور -توسعه ويژگي

٢٨

دارد تاكيد مديريتي روشهاي بر ديگر چابك روش هر از بيش•

:كند مي تعريف پروژه طول در عطف نقطه 6 منظور همين به•

طراحي در بررسي–

طراحي–

طراحي بازرسي–

نويسي كد–

كد بازرسي–

ساخت به ارتقا–


